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RAPORT DE EVALUARE INTERNA PRIVIND STAREA SI CALITATEA
INVATAMANTULUI iN ANUL SCOLAR 2023-2024

CAPITOLUL I : MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

Misiunea echipei manageriald in anul scolar 2023-2024 a fost sa@ urmareasca si sa realizeze
directiile propuse pentru a fi urmate la inceputul anului in Planul managerial.

Proiectarea manageriala pentru anul scolar 2023-2024 s-a realizat pornindu-se de la analiza
mediului intern si extern al unitatii. S-a tinut cont de structura unitétii de invatimant, resursele umane,
precum si de mediul extern, in spefa situatia actuald din invatamant. Dupa analizele PEST si SWOT s-
au identificat punctele slabe si tari ale unitdtii, iar apoi oportunitatile si ameninfarile la adresa unitatii,
evidentiate in P.D.I.

Pe parcursul anului conducerea scolii s-a preocupat de asigurarea tuturor conditiilor pentru un
invatamant de calitate, a actionat pentru dezvoltarea retelelor de comunicare si facilitarea colaborarii

dintre membrii colectivului, dezvoltdnd comunicarea cu cadrele didactice si elevii.
ACTIVITATILE MANAGERIALE

Prin ldrgirea tematicii in discutie la intreg anul scolar trecut, din multitudinea problemelor pe

care echipa manageriala le-a avut in atentie, ne-am concentrat asupra urmétoarelor aspecte:

1. Asigurarea conditiilor necesare unei bune desfasurari a activitatii instructiv-educative;
2. Lectie — unitate didactica esentiale in desfasurarea procesului educational;
3. Asigurarea climatului de ordine si disciplina in randul elevilor;

4. Asigurarea climatului de ordine si disciplina in colectivul de cadre didactice.
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TINTE STRATEGICE GENERALE:

Scoala Gimnaziala Dumbrivifa si-a organizat si desfasurat activitatea in anul scolar 2023-2024

in conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale si de dezvoltare

institutionald ale M.E. precum si cu respectarea misiunii scolii, a scopului si a obiectivelor cuprinse in

planul managerial, vizand atingerea urmatoarelor tinte strategice:

»,
R

W2
Lo

Dezvoltarea bazei materiale, a resurselor financiar materiale;

Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei corelate cu nevoile
comunitare si resursele existente;

Dezvoltarea resurselor umane — personal angajat;

Dezvoltarea relatiilor comunitare;

Dezvoltarea managementului institutiei;

Urmadrirea activitafii compartimentelor, consiliilor, comisiilor;

Controlul si monitorizarea activitatilor: forme si initiative, eficientd, identificarea
disfunctionalitatilor anterioare si masuri pentru eliminarea lor;

Autoevaluarea activitafii manageriale. Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in
activitatea de conducere;

Gradul in care planurile manageriale anuale reflectd proiectele de dezvoltare institutionald si

planurile de actiune ale scolii.
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CAPITOLUL AL II- LEA RESURSE UMANE SI MATERIALE

fn anul scolar 2023-2024 Scoala Gimnaziald Comuna Dumbrdvita a functionat avand 1in
structurd Gradinita PP Dumbravita, cu un numar de 19 + 3 grupe ( roména si maghiara) cu un efectiv
total de 506 copii, 5 grupe de cresa cu un efectiv de 100 de anteprescolari, 46 + 2 clase primare
(romand si maghiard) cu 1143 de elevi si 17 clase gimnaziale cu un efectiv de 471 de elevi.

Numirul elevilor este in continua crestere, in anul scolar 2022-2023 am avut un efectiv de
1879 de elevi si prescolari cu 341 de elevi mai putin fatd de anul curent.

In anul scolar 2023-2024 la Scoala Dumbrévita au functionat 150 de cadre didactice, 10 pe
post de educator-puericultor, 38 pe post de educator, 46 pe post de invititoare si 56 de profesori.

Invitimantul in limba materna maghiard: prin planul de scolarizare, in anul scolar 2023-2024
am functionat cu 3 grupe de prescolari, in program prelungit, cu cadre didactice calificate si cu un
numir de 69 de prescolari. La ciclul primar am avut doud clase in sistem simultan, cu 32 elevi

coordonati de doua doamne invatitoare calificate.

SITUATIA LA INVATATURA SI PURTARE
LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2023 —2024

Promovati pe .
) Corigenti
medii Cu
Total Note
Elevi | Elevi Total Absene situatia
Clasa . _ | promo nemotiva |scdzute la
inscrigi| ramasi g 1 2 3 | absente neinche
vati te purtare
5- | 7- 19,00|Obiec| Obiec |Obiec iatd
6,998,999 -10| t te te
i 25| 25| % 85 81
e 25| 25| 25 7 7
e 25| 25| 6 6
P 25 25 € 6 6
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ks 25 25 2 0
e 20| 20 62 19
tER 25 25 41 41
CPL 1 55l 23 66 0
Cr 25 25 159 0
CEN 11 12 39 36
il 25 25 270 3
L2 25 25 414 0
0 25 25 60 13
LB 18 18 152 88
- 25 25 97 31
o 29 21 139 7
- 23 23 1227 1
LH 25 25 329 3
it 25 25 27 6
L 24 24 98 77
K 15 15 263 33
M 9 9 83 0
Wi 30 30 455 3
iLb 27 27 92 87
e 30 30 139 20
LB 27 27 184 60
— 28 28 87 0
ITF 28 28 92 0
G 25 25 126 4
IITH 26 26 883 705
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VIII C

15
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VIII D

27

15
26 26 11 713 216 1

Rezultatele elevilor la Evaluarea nationala :

CuU
CANDIDATI
NEPREZE | TOATE 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9-
INSCRISI | PREZENT) NTATI REZULT ELMEDIA 3,99 | 499 | 599 | 699 | 7,99 8,99 | 9,99 1
PESTE 5
ATELE
111 103 7 102 98 (96,08%) 2 3 8 21 22 25 22 0
Limba si literatura romana:
Clasa a VIlI-a - Limba roméana
Graficul | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | Procent de
notelor 1,99 |12,9913,99 [4,99 | 599 |6,99 | 7,99 8,99 [9,99 promovabilitate
Notele | 6 1o | 1| 4|7 |2alalzs]|2]|" 95,15 %
obtinute
Matematica
Clasa a VIII-a - Matematica
Graficul | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | Procent de
notelor 1,99 2,99 [ 3,99 | 4,99 | 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 promovabilitate
Notele 0 1 ) a 7 71 | 21 75 7 - 03 14%
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CONCLUZII

Sintetizand cele mentionate, putem aprecia ca:

Puncte slabe

- S-au nregistrat unele abateri disciplinare ale elevilor;

- Motivatia uneori slaba din partea elevilor;

- Insuficiente strategii didactice moderne, cu invatare centrata pe elev;

- securitatea deficitard a datelor cu caracter personal pentru elevi si cadre didactice in procesul de
predare on-line;

- Insuficientd monitorizare a activitatii de cétre conducere, reflectatd prin numirul relativ redus de
asistente la ore;

- Unele cadre didactice nu sunt orientate spre Imbunatatirea competentelor digitale;

- Insuficiente proceduri de asigurare a calitatii elaborate;

- Lipsa de activitati de mentorat pentru cadrele didactice debutante;

- Implementarea deficitard a strategiilor de promovare a performantelor scolare;

Puncte tari

- A fost daté in folosintd o clddire noud pentru ciclul gimnazial, in care au fost amenajate noui clase,
doud laboratoare, o bibliotecd, o cantina si un bazin de inot;

- Au fost realizate activitatile educative gcolare si extrascolare diverse, care au contribuit la formarea
elevilor in spiritul principiilor si practicilor europene;

- Rezultatele la examenele nationale la clasele de a VIII-a au fost foarte bune, elevii nostri fiind admisi
la cele mai bune licee din Timisoara;

- A fost asigurat cadrul legal de derulare a activitatilor instructiv-educative si administrative

financiare;

- Intocmirea documentelor de proiectare didactici in conformitate cu prevederile curriculumului
national de cétre majoritatea cadrelor didactice;
- Oferta educationald atractiva prin optionalele propuse;

- Practicarea unui management tot mai eficient al grupului de elevi (activitafi pe grupe, in perechi,
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- Pregitirea metodico-stiintifica a majoritatii cadrelor didactice, avand in vedere procentul de acoperire
cu profesori calificati i participarea la activitdti de formare continua organizate de gcoala, CCD, ISJ,
universitati.

Evaluarea caliti{ii procesului de invagamant se sprijind pe rezultatele elevilor la sfarsitul anului,
pe constatdrile inspectiilor scolare si pe aprecierile partenerilor educationali.

Aceste rezultate dovedesc preocupdrile eficiente ale cadrelor didactice pentru realizarea
standardelor de promovare si pentru asigurarea succesului scolar. In ansamblu, elevii au dobandit
achizitiile, capacititile si competentele, configurate in standardele curriculare la un nivel acceptabil,
iar promovabilitatea in procente reflectd la unii elevi nivelul atingerii standardelor de performanta.
Inspectia scolard si de specialitate consideram cé a oferit aspecte relevante pentru evaluarea calitatii
pregitirii elevilor si activitatea cadrelor didactice. Inspectorii au avut mereu in vedere identificarea
fenomenelor si aspectelor ce afecteazd calitatea procesului de invdtamant, aplicarea corectd a
curriculumului national, a planului cadru si esalonarea judicioasd in parcurgerea programelor de
invatamant.

Din rapoartele de analizi prezentate pe specialitifi se constatd cid la toate disciplinele,
participarea elevilor este tot mai sustinutd pe parcursul lectiilor, gratie metodelor activ-participative
aplicate.

Managementul claselor este in general bun, relatia dascadl — elev este motivatd, incurajand
comunicarea.

Director,

Prof. Nicola Adrian




